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Giiniimiizde sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen gelismelere

teknolojik yenilikler de eklenince bu gelismelere kurumsal diizeyde uyum saglamak onemli hale
gelmistir. Bu yiizden kurumlarin rgiitsel yoniiniin belirlenmesi, ulagmak istedikleri noktaya varmak
icin yapilmast gerekenlerin planlanmasi, maddi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde ve ¢evreyle
olan iligkilerinin diizenlenmesi gibi c¢aligmalarin toplamindan olusan ‘Stratejik YoOnetim’ anlayist
giindeme gelmistir. Stratejik Yonetim anlayisi 10.12.2003 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan 5018
sayitli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu adiyla Tiirk kamu idarelerinde uygulanmaya

baslanmustir.

Okulumuz, 2019-2023 stratejik plan doneminde ortaya koydugu amaglara biiylik oranda
ulagsmistir. 2024-2028 Stratejik Planini, var olan potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek,
misyonumuz  dogrultusunda vizyonumuza ulasabilmek ic¢in liderlerimiz, calisanlarimiz,
Ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz ve diger paydaslarimiz ile birlikte calisarak hazirlamig

bulunuyoruz.

2024-2028 stratejik plan doneminde hedeflerimize ulasmamizda bize kilavuzluk yapacak olan

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Ali KARABACAK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvan Adi1 Soyadi Unvani

Ali KARABACAK Midiir Murat TUNCEL Miidiir Yrd.

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yrd. Aynur YASAR OZDAG Ogretmen

Saniye DONMEZ Okul Aile Birligi Baskan1 Ayse KELES Ogretmen

Kader KESIK Ogrenci Velisi Dilek CALISKAN Ogretmen

Yusuf AKTAS Ogretmen Serdar AKAR Ogretmen
M.Meltem KIZILDAS Ogretmen
Latif SARIKAYA Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu yonetiminde katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu kapsamda
kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik

uygulamalar hiz kazanmstir.

Bu gelismeler 1s181inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama

zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore 2010-2014,

2015-2019 ve 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde stratejik planlarii hazirlanmis ve uygulamistir.

2024-2028 Stratejik Planm1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimleri ve ilgili
paydaslarin katilimmyla belirlenen egitim ve Ogretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar
Kurumsal kapasite, egitim-6gretime erisim ve katilim, egitim ve Ogretimde kalite olmak iizere ii¢
temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amacglar ve hedefler ile bunlan

gerceklestirecek stratejiler belirlenmistir.
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Sehit Sercan Oztiirk Anadolu Lisesi 20242028 Stratejik Plan; literatiir taramasi, genis katilimli
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, {ist politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT
analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin

alimmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmstir.

Stratejik Yonetim Siireci

—t STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

eStrateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi
*Planlama sureci

—[ DURUM ANALizi

eKurumsal Tarihge

eUygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

*Mevzuat Analizi

*Ust Politika Belgelerinin Analizi

eFaaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 2.6. Paydas Analizi

eKurulus ici Analiz

*Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi
-PESTLE)

*GUcll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

eTespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

—[ GELECEGE BAKIS
eMisyon
eVizyon
eTemel Degerler

—[ AMACG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

eAmaglar

eHedefler

ePerformans Gostergeleri
eStratejilerin Belirlenmesi
*Maliyetlendirme

—[ iZLEME VE DEGERLENDIRME

eFaaliyet Raporu
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Ankara’nin Yenimahalle ilgesinde bulunan okulumuz 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda egitim-6gretim hayatina baslamistir. Ik mezunlarini 2022-2023 egitim-dgretim

yilinda vermistir.

Sehit Sercan Oztiirk Anadolu Lisesi, sevgi, saygli ve giiven ortaminda "Basarma

"

Azmi" ve " Gelecegi Sekillendirme Sorumlulugu" ile miikemmele ulagsmak ic¢in calisan,
siirekli gelisime Oncii ve yeniliklere agik olan, Tiirk Milletinin milli, manevi ve ahlaki
degerlerine bagli, paylasimci, katilimci, Ozgiliveni gelismis, sosyal kisilikli bireyler

yetistirmeyi hedeflemektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinda 3 temada yer alan 3 stratejik amag incelenerek

performans gostergelerine erisim oranlar1 ¢ikarilmistir.
Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurmak.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirmak

ve Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da gidermek.

No Performans Gostergesi Mevcut Gergeklesme Durumu
2019 2020 2021 2022 2023
P.G.I.1.1 Kayit boélgesindeki 6grencilerden okula kayit %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
P.G.1.1.2 Kayitlarla ilgili duyurularin ulastigi veli orani %90 %100 | %100 | %100 | %100
P.G.I.13 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
- s . o - Pande | Pande 0 0
lUzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) . .
mi mi
P.G.1.14 Okula yeni baslayan Ogrencilerden Pande | Pande
e %70 mi mi %100 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
P.G.1.15 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1
P.G.1.1.6
12. siniflardan 6zel okul ve agik liselere - 8 5 5 3
gecen Ogrencilerin sayisi
P.G.1.L7 11. siniflardan 6zel okul ve temel liselere
gecen Ogrencilerin sayisi ) 3 2 0 !

Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kaliteyi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimde akademik basariy1 yiikseltmek.

NO PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Gergeklesme Durumu
2019 2020 2021 2022 2023
P.G.2.1.1 Fizik-Kimya-Biyoloji laboratuvari  kullanim | - %35 %38 %40 %42
orani
P.G.2.1.2 Ara siniflara agilan yetistirme kursu gesidi | 10 Pande | Pande | 6 6
sayisl mi mi
P.G.2.1.3 Ara siniflarda yetistirme kurslarina katilan | 154 Pande | Pande | 0 0
dgrenci sayisi (9.sinif) mi mi
P.G2.14 Laboratuvarlarin malzemelerini tamamlama | - - %10 %30 %35
orani
P.G.2.1.5 Fizik dersi teknoloji gezisi sayisi - Pande | Pande | 1 1
mi mi
P.G.2.1.6 Fizik dersi gezilerine katilan sinif sayisi - Pande | Pande | 2 2
mi mi
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Stratejik Hedef 2.2: Universite sinavi basarilarini yiikseltmek.

NO PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Gergeklesme Durumu
2019 2020 2021 2022 2023
P.G.2.1.1 o . 3 4 4 5
Tanitimi yapilan Gniversite sayis 3
P.G.2.1.2 Acilan yetistirme kursu sayisi 6 Pande | Pande | 0 0
mi mi
P.G.2.1.3 Universitelere diizenlenen gezisi sayisi - Pande | Pande | 4 5
mi mi
P.G2.14 Diizenlenen verimli ders calisma semineri | 2 Pande | Pande | 3 4
sayisl mi mi
P.G2.1.5 Diizenlenen Sinav sistemi ve verimli ders | 272 Pande | Pande | 480 565
calisma seminerine katilan 6grenci sayisi mi mi
Stratejik Hedef 2.3: Sosyo-kiiltiirel sportif etkinlikleri gelistirmek
NO PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Gergeklesme Durumu
2019 2020 2021 2022 2023
P.G.2.1.1 Pande | Pande | 6 6
Okul iginde diizenlenen sportif turnuva sayisi | 3 mi mi
P.G2.1.2 L . . 5 Pande | Pande 3 1
Il diizeyinde katildigimiz sportif turnuva sayisi mi mi
P.G2.13 Universite gezilerine katilan 11. Ve 12. Sinif | - Pande | Pande | %80 %90
dgrenci orani mi mi
P.G2.14 Genclik ve Spor Bakanligl biinyesinde | 12 Pande | Pande | 18 20
basketbol lisansi alan &grenci sayisi mi mi
P.G.2.1.5 Aclilan sportif faaliyet kurs sayisi 1 Pande | Pande | 0 0
mi mi
P.G.2.1.6 Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda | 5 Pande | Pande | 2 2
Huzurevleri ve hastanelere yapilan gezi sayisi mi mi
P.G.2.1.7 Huzurevleri ve hastanelere yapilan gezilere | - Pande | Pande | %35 %38
katilan 6grenci orani mi mi
P.G.2.1.8 Yapilan satrang turnuvasi sayisi - Pande | Pande | 2 2
mi mi
P.G2.1.9 Yapilan miizik etkinlikleri sayisi 6 Pande | Pande |7 5
mi mi
Stratejik Hedef 2.4: Egitici kuliipleri etkin hale getirmek
NO PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Gergeklesme Durumu
2019 2020 2021 2022 2023
P.G.2.1.1 o . Pande | Pande | 24 25
Sifir atik projesinin uygulandigi sinif sayisi 8 mi mi
P.G2.1.2 Gezi kuliibiiniin diizenledigi gezi i Pande | Pande | 6 6
gi gezi sayisi mi mi
P.G2.13 Gezi kuliibtnin dizenledigi geziye katilan | - Pande | Pande | 210 260
dgrenci sayis mi mi
P.G.2.1.4 Gezi kultblniin diizenledigi geziye katilan | - Pande | Pande | 18 20
dgretmen sayisi mi mi
P.G.2.1.5 Kuttphanecilik kultibiinin diizenledigi gezi | - Pande | Pande | 1 1
sayisl mi mi
P.G2.1.6 Kuttphanecilik kuliibiiniin dizenledigi geziye | - Pande | Pande | 85 87
katilan 6grenci sayisi mi mi
P.G2.1.7 Yapilan siir dinletisi sayisi 1 Pande | Pande | 1 1
mi mi
P.G.2.1.8 Yapilan siir dinletisine katilan 6grenci sayisi 45 Pande | Pande | 220 300
mi mi
P.G.2.1.9 Aclilan resim sergisi sayisi - Pande | Pande | I 1
mi mi
P.G.2.1.10 | Resim sergisine katilan 6grenci sayisi - Pande | Pande | 480 650
mi mi
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Tema III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesini gliclendirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Plan donemi sonuna kadar ihtiyaglar ve biitce imkanlar
dogrultusunda cagin gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim Ogretim ortamini tesisi

etmek, fiziki yapiy1 gelistirmek.

NO PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Gergeklesme Durumu
2019 2020 2021 2022 2023
P.G2.1.1 . . - Pande | Pande | 45 48
Hizmetigi kurslarina katilan 6gretmen sayisi 2 mi mi
P.G2.1.2 . . 4 Pande | Pande | 46 49
Hizmetigi kurslarina katilan personel sayisi . .
mi mi
P.G2.13 o . . 1 Pande | Pande 8 8
Geri donusim ¢op kovalari konulan koridor mi mi
saylsl
P.G2.14 . 1 Pande | Pande | 1 1
Okulun tanitiminda kullanilan site sayisi mi mi
P.G.2.1.5 Teknoloji bagimhligi seminerlerine katilan | - Pande | Pande | 450 596
dgrenci sayisi mi mi
P.G.2.1.6 Madde bagimliligi seminerine katilan 6grenci | - Pande | Pande | 489 623
sayisl mi mi
P.G.2.1.7 . . - Pande | Pande | 49 50
Eba kullanimi seminerine katilan 6gretmen mi mi
saylsl
P.G.2.1.8 STK lar araciig ile okulda diizenlenen | - Pande | Pande |2 3
seminer sayisi mi mi
P.G2.1.9 Okulumuzda kurulan robotik kodlama | - Pande | Pande | - -
atolyesi sayisi mi mi
P.G2.1.10 | velilere  uygulanan  olumlu  davranis | - Pande | Pande | I 2
kazandirma semineri sayisi mi mi
P.G2.1.I1 | Olumlu davranis kazandirma seminerine | - Pande | Pande | 18 29
katilan veli sayisi mi mi

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Bu boéliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yilikiimliliikkler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet

alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Sehit Sercan Oztiirk Anadolu Lisesi yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak {izere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.
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2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem plani,
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

MEB e Bagli Mesleki Teknik Ortadgretim Okullar:

Doner Sermayesi Hakkinda Kanun

Orta Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Mesleki Acik 6gretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Tasinir Mal Y 6netmeligi

MEB Isletmeler Dairesi Baskanlig1 Teskilat ve Sorumluluklarina iliskin Y®énerge
Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Y onergesi

Milli Egitim Bakanligt Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Meslek Liseleri Ile Ilgili Diger Kanun veya yonetmelikler
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Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi

Orta6gretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Yazih Ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
ilkogretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda

Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Kayit, Devamsizlik isleme,
Not izleme ve isleme,
Sinif gegme islemleri,
MEB Burslari,

Kitap dagitimi,

Veli toplantilari,

Ortak sinavlar,

Disiplin islemleri

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhg: Personeli

izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigi

Yonetici Ve Ogretmenlerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Milli Egitim Bakanlhig Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi

Personel isleri

Maas, Ucret

izin,

Terfi ve intibak islemleri,
Hizmet birlestirmeleri,
Ders programi,

Goreve baglama ayrilmalar,
Sicil,

Stajyerlik egitimi,

Hizmetigi egitim

Milli Egitim Bakanhig Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yo6netmeligi

Rehberlik Hizmetleri

Bireysel gériisme ve psikolojik danigma,
Bireyi tanima,

Ogrenci uyumu,

Veliile iliskiler,

izleme, degerlendirme

Milli Egitim Bakanhigi

ilkégretim Ve Ortadgretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig Sosyal Sorumluluk Programi Ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi

Sosyal Etkinlikler
Kullp Faaliyetleri,
Toplum hizmeti ¢alismalari

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik

Meb Strateji Gelistirme Bagkanlig1 2010/14 Sayili Genelge
Stratejik Planlama Konulu 2010/33 Sayili Genelge

TKY-OGYE-Stratejik Plan

Milli Egitim Bakanligi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar Yonergesi

Kurslar
Yetistirme Kurslari,
Hazirlik Kurslari

Millf Egitim Bakanlhig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Aile Birligi
Bagis toplama,
Okulun egitim ihtiyaglarina yonelik galisma

Milli Egitim Temel Kanunu

Talim Terbiye Kurulunun Genel Bilgi Derslerine Ait Ogretim
Programlari

Talim Terbiye Kurulunun Meslek Derslerine Ait Ogretim Programlari

Miifredatin islenmesi

-Ataturk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatirk
milliyetgiligine bagh; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kilturel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina
ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline getirmis
yurttaglar yetistirmek,

-Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel dusiinme
glicline, genis bir diinya gorusiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebblise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler yetistirmek

-Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
olglistinde ve dogrultusunda ylksek 6gretime veya hem meslege hem
de yuksek 6gretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir

17



http://ankara.meb.gov.tr/sistem/arge/dkm/kamuidare.pdf
http://ankara.meb.gov.tr/sistem/arge/dkm/kamuidare.pdf
http://ankara.meb.gov.tr/sistem/arge/dkm/genelge33.pdf

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

' Teorik ve uygulamali egitim,

Ogretim programlarmin islenmesi

Olgme ve degerlendirme

Yiiksekogretime hazirlik

Mesleki rehberlik, tanitim ve yonlendirme ¢alismalari
Ogrenme eksiklerinin giderilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci Isleri

Kayit- Nakil

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ogrenci basarilarmin takibi

Odiil/ceza,

Onur/Disiplin Kurulu

Belgeler

Sinif ders programlari

Ogrenim Belgesi,

Diploma,

Bilgi edinme,

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Dogrudan Hizmetler

Rehberlik Hizmetleri

Ogrenciyi tanima Bilgi toplama ve bilgilendirme Oryantasyon Yéneltme ve yerlestirme
Izleme hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik programlamanin yapilmasi ve uygulanmasi
Tedbir karar1 olan 6grencilerin takibi ve raporlandirilmasi

Dolayli Hizmetler

Veli rehberlik hizmetleri

Cevre ile iliskiler Arastirma ve degerlendirme hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Ogrenci kuliip galismalari

Anma ve kutlama programlar1

Geziler (Universite, sinema, tiyatro, tarihi/turistik mekanlar vb.)
Seminer, konferans, sdylesiler

Tiyatro, piyesler

Miizik, Siir dinletileri

Sosyal yardimlasma caligsmalart

Sportif faaliyetler

Spor yarismalar1 (Futbol, voleybol, basketbol, satrang, masa tenisi vb.)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere
katilimlarimin saglanmasi

Tiyatro

Siir Dinletisi

Halk oyunlart

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerle ilgili is ve islemler
Personelin 6diil/ceza islemleri
Ogretmenlere hizmet ici egitim isleri
Ozliik haklari

Ogretmen ders programlari

Gorev dagilim

Sozlesmeler

Okul aile birligi faaliyetleri

Bagis Toplama

Okulun Thtiyaglari
Egitim Ogretime Destek
Okul- gevre iliskileri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Mezunlarin izlenmesi

Ogrenci yeteneklerini degerlendirme galigmalar1 (Fotografgilik, afis, gazetedergi vb.)
Zararlt maddelerden korunma

Kariyer etkinlikleri
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Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri ~ Sinav, performans ve projelere iliskin degerlendirme 6lgekleri ve not cizelgelerinin
diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
Sinavlarinin analizlerinin yapilmasi
Beceri Smavi
Ogrenme ortamlarina yénelik Okul ve kurum binalar1 déhil, taginmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini
faaliyetler ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Kurumun tagimir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiirGitiilmesi
Arag-gerec temini/tahsisi
Atdlye ve laboratuvarlarin bakim/onarimi
Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinlerinin temini/tahsisi/bakim
Engelli bireyler i¢in diizenlemeler
Okul binasina ait sistemlerin periyodik bakim ve onarimlar: (Elektrik, havalandirma, 1sinma
kompresor vd.)
Is giivenligi tedbirleri
Ders disi faaliyetler Destekleme ve yetistirme kurslar
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
Déner sermaye ¢aligsmalari

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriiglerinin alinmasi; Yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
siirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagli olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendinin igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiylik 6nem tasgimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig

onemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi c¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak 6z degerlendirme raporlari, teskilat semasi, gergeklestirilen ekip c¢aligmalar1 sonuglari, okul
hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar

ve okulumuz 2019-2023 stratejik planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak goriis
ve onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan
paydaslarin 6zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin
belirlenmesi ile 6l¢me araglariin gelistirilmesi agsamalar1 tamamlanmistir. Genis kitlelere ulagabilmek
amactyla hazirlanan “Ogrenci, Veli, Ogretmen Anketleri” siirece uygun olarak uygulanmustir.
Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve dncelik verilmesi gereken alanlar ile
i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen 6zel sorulara ve memnuniyet derecelerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. S6z
konusu anketler okulumuz resmi internet sayfasinda yayinlanarak elektronik ortamda tiim
paydaslarimiza uygulanmistir. Anket uygulamasinin yani sira gergeklestirilen toplanti ve galistaylar

ile de paydaslarin goriis ve onerileri alinarak raporlanmustir.
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Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi sonuglar1 6z degerlendirme c¢aligmalarinda
degerlendirilerek elde edilen goriis ve oOneriler, sorun alanlari, kurum igi ve ¢evre analizleri, GZFT
analizi ile stratejik plammmiza yansitilmistir. Analiz sonuglarna iligkin detayli bilgilere 6z

degerlendirme raporlarinda yer verilmistir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilan toplantilar ve mevcut

stratejik planda bulunan veriler esas alinarak yapilmistir:
Girdi saglayanlar
Hizmet sunulan kesimler
Is birligi yapilan kesimler
Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Incirli Sehit Hiidai Arslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin iliskili oldugu gercek ve

tiizel kisiler, yukaridaki basliklar esas alinarak;

I¢ Paydaslar, Dis Paydaslar olarak siniflandirilmustir. Biitiin bu bilgiler 1s181nda paydas analizi

ile ilgili tablolar olusturulmus ve asagida gosterilmistir.

20



Tablo 5 Paydas Siniflandirma Matrisi
IC
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar,
Birimler
Milli Egitim N \
Bakanhg
Ortaogretim Genel
Miidiirliigii
Ankara Valiligi
11 Milli Egitim
Miidiirliigii
Yenimahalle
Kaymakamhgi
Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii
Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Kurum Calisanlar:
Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birligi
Universiteler
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri
(Emniyet,
Jandarma)
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Saghk Miidiirliigii
Kiiltiir Miidiirligii
Sendikalar
§ivil Toplum
Orgiitleri
Medya
isletmeler
Muhtarhklar
Sanayi ve Ticaret N
Odalan

DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Temel ortak Stratejik ortak Tedarikei Hedef kitle

2| 2] =2|=2| =

< |2

2 2 |2 |2 <2

O|0|0 |0

©)

<2 =2 |0 ©O|0|0|0

v : Tamami O: Bir kismi1
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Tablo 6 Paydas Onceliklendirme Matrisi

&
23 > ]
S < :
S z 5 g 5
— a S E

Milli Egitim Bakanhg N Bagli oldugumuz merkezi idare 1

Ortaogretim Genel v Bagli oldugumuz genel miidiirliik 1

Miidiirligii

Ankara Valiligi v [limizin en biiyiik miilki amiri 1

i1 Milli Egitim N Bagli oldugumuz milli egitim miidiirliigii 1

Miidiirliigii

Yenimahalle v Ilgemizin miilki amiri 1

Kaymakamhg

ilce Milli Egitim N Okulumuzu yénlendiren iist kurulug 1

Miidiirliigii

Okul Yoneticileri \/ Kurumun isleyisi, diizen ve koordinasyonu 1

Ogretmenler N Kurumun egitim hizmetlerini yiiriiten ekip 1

Kurum Calisanlari N Kurumun diizen, yazigsma, temizlik ve giivenlik 1
sorumlulari

Ogrenciler N Ogrenci merkezli egitimde kurumu etkileyen ve 1
etkilenen bireyler

Veliler N Ogrencilerimizin sorumlular 1

Okul Aile Birligi N Kurumumuzu daha iyi ydnetmede ve ihtiyaglarda 1
yardimci

Universiteler O Ogrencilerimizin hedefledigi iist dgretim kurumu 2

Ozel idare O Tedarik¢i mahalli idare 2

Belediyeler O Kurumumuzu destekleyen ortak 2

Giivenlik Giigleri o Giivenlik ihtiyacimiza destek veren kurulus 2

(Emniyet, Jandarma)

Genclik ve Spor o Ogrencilerimizin ~ sportif ~faaliyetlerinde ~ destek 3

Miidiirliigii verebilecek kurulus

Saghk Miidiirliigii o Ogrencilerimizin ~ ve  calisanlarimizin  saghk 3
konusunda bagvurabilecekleri kurum

Kiiltiir Miidiirliigii O Kiiltiirel faaliyetlerde isbirligi yapilabilecek kurum 3

Sendikalar o Calisanlarimizin haklari ve egitim ile ilgili calismalar 2
yapan sivil toplum kuruluslar

Sivil Toplum Orgiitleri N Amac ve hedeflerimize ulasmak icin isbirligi 2
yapabilecegimiz kuruluslar

Medya N Kurumun g¢evreye etkisini arttiran ve kurumu tanitan 3
kuruluglar

Isletmeler Ogrencilerimizin  staj yapmalarma ve mezun |
olduklarinda ig bulmalarina olanak tantyan kuruluslar

Mubhtarhk Kurumumuzun bulundugu mahallenin yonetiminde 2
yer alan ortak

Sanayi ve Ticaret Ogrencilerimizin staj yaptiklari veya mezunlarimizin 1

Odalan

calistiklar isletmelerin bagh oldugu kurulus

v : Tamami O : Bir kism1
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Tablo 7 Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

<

=
9
=
]
St
o0

Uriin/Hizmet

retim

o
g
=

=

=
=
=

yal etkinlikler

g
atihhik-Bursluluk

( "
= Sos

R-GE, Projeler,
Ityapi, Donatim

anmismanhk
ehberlik, Kurs,

itelikli isgiicii

itim-O

Yararlanici

1
@ =
g2
=0
=)

8 Mezunlar (O

Ogrenciler N 1)

Veliler

Okul Aile Birligi

Universiteler

O | O | = | <=

Ozel Idare

O|oc | OO

Belediyeler 1)

Giivenlik Giicleri N
(Emniyet, Jandarma)

Genglik ve Spor o

Miidiirliigii

Saghk Miidiirliigii 0 N

Kiiltiir Miidiirliigii

Sendikalar

Sivil Toplum
Orgiitleri
Medya

oO|oc| O |0 |0
O|oc| O |0 |0
e}

isletmeler

20| 00|00

Muhtarhklar

2 | O |=2|=]| O |0

Sanayi ve Ticaret
Odalan

v : Tamami O: Bir kismi
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Tablo 8* I¢ Paydas Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

SEHIT SERCAN OZTURK ANADOLU LiSESI
STRATEJIK PLANI (2024-2028

“ {C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,26 85,26

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,31 86,36

3 Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 4,46 89,34

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,50 90,00

5 Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 4,41 88,28
karsilanacagini diisliniiyorum.

6 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,50 90,04

7 Okul miidiiriiyle ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,56 91,28

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 4,11 82,25
faydalanabiliyorum.

9 Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 4,02 80,40
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 3,97 79,58
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 3,82 76,56
yapinin yeterli oldugunu diisiinityorum.

12 Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 4,41 88,20

13 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 4,51 90,28

14 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,83 76,69

15 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,57 91,56

16 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 4,16 83,23

17 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 4,01 80,36
kullanir.

18 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,43 88,78

19 DYK’leri yeterli buluyorum. 3,97 79,56

20 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 4,00 80,08
diistiniiyorum.

21 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,50 90,05

22 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,16 83,23

GENEL DEGERLENDIRME 4,25 85,06
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Tablo 9 “ I¢ Paydas Veli Gériis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

SEHIT SERCAN OZTURK ANADOLU LiSESI
STRATEJIK PLANI (2024-2028

“[C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNUNIYET = ANKET
SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,28 85,69

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 4,63 92,68

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,52 90,57

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4,14 82,98
giivenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,68 93,68

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimcit 4,19 83,87
olabilir.

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,98 79,63

8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,54 90,94

9 Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini 3,84 76,74
tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3,99 79,85
bilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile 3,93 78,52
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,30 86,07

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,64 92,87

14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,64 72,74

15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski 4,02 80,44
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,99 79,85

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,84 76,74

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,81 76,15

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,18 83,56

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,45 89,04

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,53 90,67

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,38 87,56

GENEL DEGERLENDIRME 4,20 84,13
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Tablo 10 “ I¢ Paydas Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

SEHIT SERCAN OZTURK ANADOLU LiSESI
STRATEJIK PLANI (2024-2028

“C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,70 94,08
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,50 90,13
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,52 90,58
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 4,46 89,26
Onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,64 92,89
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,39 87,89
7 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,70 94,12
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,55 91,04
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4,32 86,56
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,43 88,70
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek igin etkin bir 4,47 89,45
politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,35 86,96
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,99 79,71
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,45 88,99
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. 4,33 86,67
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,07 81,45
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,22 84,35
GENEL DEGERLENDIRME 4,42 88,40

sonuglarina gore %85, 6gretmen anketi sonuglarina gére %88 oldugu goriilmektedir.

Genel memnuniyet oranlarimiz ise; Veli anketi sonuglarina gore; %84, Ogrenci anketi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilmis okulumuzun mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir. Kurum igi analiz sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

2.7.1. Smf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzdaki subelerin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11 Subelere Gére Ogrenci Sayilar

Sinifi Kiz Erkek Toplam
9. Simf 140 78 218
10. Simf 115 59 174
11. Siif 151 117 268
12. Simf 112 87 199

Organizasyon Yapisi

Okul Mudura
| | | | | | IIII | | | |}
Muddr Muduir Ziimreler Okul Aile Birligi Rehberlik Servisi Ogretmenler Kalite Kurulu
Yardimcisi-1 Yardimcisi-2 Kurulu
Matematik I_ Ozdegerlendirme
B Zumresi Munferit Birimleri

B8 Tarih Zimresi

Trk Dili ve
ol Edebiyati Zimresi

Yabanci Dil
Zumresi

Kimya Zimresi

Fizik Zimresi

Biyoloji Zumresi

Din Kulttrd ve

Ahlak Bilgisi

Beden Egitimi
Zimresi

Felsefe Zimresi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 12 Norm kadro tablosu

Brans Norm Mevcut
Biyoloji 2 2
Cografya 2 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2
Tiirk Dili ve Edebiyati 7 8
Felsefe 2 2
Fizik 3 3
ingilizce 6 6
Kimya 2 3
Miizik 2 3
Tarih 3 3
Almanca 2 2
Beden Egitimi 3 3
Matematik 8 8
Gorsel Sanatlar 2 2
Rehberlik 2 2

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcist 51 kiiltiir dersi 6gretmeni 1 ticretli olmak
lizere toplam 55 egitim personeli gdrev yapmatadir. Ogretmen normu ve ihtiyaci tabloda

gosterilmistir. Kadromuzda g¢alisan egitim personelinin kurumda g¢alisma stiresi ortalama 3

yildir.

Tablo 13 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar
MADDE 78

Miidiir Yardimecist Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Miidiir yardimecisi, gorev yetki ve sorumluluklart
MADDE 80
Teknik miidiir yardimeisi, gorev, yetki ve sorumluluklar
MADDE 81
Koordinatér miidiir yardimeisinim gorev ve sorumluluklar
MADDE 82

(")gl‘etmenlel‘ Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Opretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar
MADDE 86
Koordinator 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklari
MADDE 89

Yonetim isleri ve Biiro Memuru Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Diger personel
MADDE 94

Yardimec1 Hizmetler Personeli Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
Diger personel
MADDE 94

Tablo 14 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibarryla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil - -
10.....Uzeri 3 %100
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Tablo 15 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici
Sayis1

Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan
Yonetici Sayisi

| TOPLAM 0

Tablo 16 Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l

Ali KARABACAK Miidiir 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2023

Ali KARABACAK Miidiir 4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 2023

Ali KARABACAK Miidiir ETIK EGITIMI SEMINERI 2023

Ali KARABACAK Miidiir 4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter 2022
Girig Modiilii Kullanimi Semineri

Ali KARABACAK Miidiir 2.01.01.04.022 - Taslak Ders Kitab1 ve Egitim 2022
Araci Inceleme Semineri

Ali KARABACAK Miidiir 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 1

Ali KARABACAK Miidiir 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022

Ali KARABACAK Miidiir 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri

Ali KARABACAK Miidiir 2.01.01.04.016 - Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve 2022
Degerlendirme Semineri

Ali KARABACAK Miidiir 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 2

Ali KARABACAK Miidiir 4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 3

Ali KARABACAK Miidiir 4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi 2022
Semineri 4

Ali KARABACAK Miidiir 4.01.04.01.023 - Aday Ogretmen Yetistirme 2023
Programi Uzaktan Egitim Semineri

Ali KARABACAK Miidiir 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki 2023
Yeri ve Onemi Semineri

Ali KARABACAK Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Ali KARABACAK Miidiir 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi 2023
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 2023
Danigsmanligi Egitimi Kursu

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 2023

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel 15. Saghigi ve 2023
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist ETIK EGITIMI SEMINERI 2023

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.009 - Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 2022
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.013 - Atk Yonetimi ve Sifir Atk 2022
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022
Yonetimi) Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak 2022
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic Programming 2022
(NLP) ye Giris Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 1.02.03.02.007 - Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve 2022
Dijital Obezite Semineri
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad1 Katildig1 Y1l |

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gergeklik ve 2023
Artirilmig Gergeklik Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi 2023
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel 2024
Kavramlar Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 1.01.01.02.011 - Mesleki Calisma - FATIH Projesi 2021
BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma - Protokol 2021
Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.011 - iklim Degisikligi ve Cevre 2022
Egitimi Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.01.01.09.057 - ihmal ve Istismar Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.01.09.058 - Madde Bagimlilig1 Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 2022
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeisi 2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, 2022
Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimceist 2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullanimi ve 2022
Iletisim Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 3.03.01.02.001 - Hizmet Ig'i Egitimde Yeni 2022
Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Siireci Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarlig1 Semineri 2022

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcist 2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim 2022
Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 1.01.01.08.017 - Dijital Okuryazarhik ( Dijital 2022
Giivenlik ve Medya Okuryazarlig1) Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.050 -  Kaynastirma/Biitiinlestirme 2023
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odasi
Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Smir Cizebilme 2023
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yontemleri 2023
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.106 - Bilgi Guvenligi Sorunlart ve 2023
Co6ziim Onerileri Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.119 - 2l.yy. Becerileri Egitimi 2023
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 2023

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023
Etkinlikleri Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.152 - Zimrelerin Etkin Kullanimi 2023
Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023
Koordinasyon Egitimi Semineri

Ayhan ERDOGAN Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi 2024
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad1 Katildig1 Y1l
Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.001 - Osmanli Tiirkgesi Uzaktan 2021
Egitim (Temel Seviye) Kursu

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcisi 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticilign Uzaktan 2021
Egitim Kursu

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2021

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcisi 2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde Dijital 2021
Doniisiim Egitimi Kursu

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel 2021
Diizey) Egitimi Kursu

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 4.01.04.02.023 - e-Smav Uygulama ve Izleme 2022
Sorumlusu Kursu

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 4.02.02.01.001 - {1k Yardim Egitimi Kursu 2023

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is_ Sagligi ve 2023
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcisi ETIK EGITIMI SEMINERI 2023

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 2021

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist Ingilizce Ogretiminde Ders Kitaplarinin Kullanimi 2021
Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist Ingilizce Ogretiminde Simf i¢i Performanst 2021
Artirma Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 1.01.01.08.013 - Mesleki Calisma - Siber 2021
Giivenlige Giris Egitimi Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist 4.02.02.01.025 - Ozel Ulastrma Hizmetleri 2022
Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 2022

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcisi 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim 2022
Programi Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022
Egitimi Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
1

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcisi 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 2023

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023

Murat TUNCEL Miidiir Yardimcist 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Murat TUNCEL Miidiir Yardimeist 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi 2023
Semineri

Tablo 17 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-5 Y1l 2 0 2

6-10 Y1l 4 0 4

11-15 Y1l 5 4 9

16-20 Yil 3 2 5

20 ve iizeri 17 14 31

Tablo 18 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Yil Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist

Sayist

2021

2022

Yil Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

TOPLAM

5 7 9

13
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Tablo 19 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
i Erkek Kadin

1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 - Ortadgretim 15 1
3 Hizmetli 1 - Ortadgretim 10 1

Tablo 20 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen

g =4 Egitim/Paylagim Toplantisi vb. Faaliyet
z = g ~ Sayisi
g 2 ~ a
< o =z )
£ 2 . % o
g &2 §2 Z . z =

—_— %] Qo
8 § & 53 - 2 & - o 8
~ g g A & p o] g Z s 8 >~
k) - o 8 B 3 g z g T 4 )
S @ R s @ o2 5 5 n 5 5 © 2
2 5 2= > 2 ‘g 2 8 = = = =
3 B S & = 8 0 5D 50 © 8D 15 8D 15 o
[=F7) oA =0 O Q O > QO > QO >
2 2 - 2 859 51 845 4 26 8

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 21 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 6 8 9 4
Yazic1 5 7 7 3
Etkilesimli Tahta 21 21 28 0
Internet Sitesi 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
internet Baglantisi 0
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Tablo 22 Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan
Ogretmen Cahsma Odasi X 1 = -
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1 - Z-Kiitiiphane
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odas1 X 1 - -
X 2
X 2

Miizik Odas1

Cok Amach Salon
Bilgisayar laboratuari X
Yemekhane X 1 - -
Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar

Kantin

Fizik-Kimya-Biyoloji Laboratuvari
Arsiv

<<

> < R R
— W =N

Okulumuz teknolojik altyapisi siirekli gelistirilmekte ve ihtiyaglari karsilayacak diizeye
getirilmeye c¢alisilmaktadir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte tiim yazismalar DY'S sistemi iizerinden

elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan

donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 23 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 ‘
Genel Biitce 1.282.000 1.795.000  2.333.000  3.034.000  3.944.000
OKul Aile Birligi 246.000 306.000 435.000 515.000 680.000
Kira Gelirleri 18.000 24.000 30.000 36.000 42.000
Doéner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - - -

TOPLAM 1.546.000 2.125.000  2.798.000  3.585.000  4.666.000
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Okulumuzun biitcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 24 Harcama Kalemler
Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 240.128 13.077 569.897 62.408 854.767 88.473
Kii¢iik Onarim 3600 14.220
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 79.939 79.920

Telefon 1736 3.920 6319
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 7313 70.812 98.012
GENEL 138.063 349.237 641.622




2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili geriye doniik 3 yillik sayisal veriler asagida verilmistir.

Tablo 26 Ogrenci durumu

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 455 648 865
Ortalama Simf Mevcudu 35 36 36
Ogrenci sayis1 en fazla olan stmf mevcudu 38 39 40
Ogrenci sayisi en az olan siif mevcudu 23 24 22
Tablo 27 Akademik Bagari

Akademik Basar1 2021 2022 2023
Kurs acilan ders sayis1 Pandemi 7 8
Kurslara katilan égrenci sayisi Pandemi - -
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayist ~ Pandemi - -

il basar sirasi(akademik), Pandemi - -
Sinifim1 dogrudan gecen 6grenci orani %100 %100 %100
Smif tekrar1 yapan 6grenci orani - - -

Tablo 28 Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler
Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler

Yapilan sosyal faaliyetlerin sayis1 (kutlamalar, anma giinii, Pandemi 11 12
kermes vb.)

Yapilan kiiltiirel faaliyetlerin sayisi (gezi, sergi vb.) Pandemi 6 4
Lisansh 6grenci sayisi, 65 178 214
Sportif faaliyetlerde alinan 6diil sayisi Pandemi 60 82
Olusturulan takim sayisi Pandemi 5 6
Sosyal kuliiplerin faaliyet sayisi Pandemi 16 18
Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) Pandemi 2 3
tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilim sayisi

Okulda diizenlenen panel, konferans sayisi Pandemi 3 5
Tablo 29 Devamsizlik

Ogrenci Devamsizhg 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizhk ortalamasi %3 %4 %2
Devamsizliktan kalan 6@renci sayisi, Pandemi 0 0

Tablo 30 Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik hizmetleri

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

368

454

498

35



Tablo 31 Engelli Ogrenciler

Engelli 6grenciler 2021 2022 2023
Engelli 6grencilerin sayisi 12 18 24
Engelli o6grencilerin yasamim kolaylastirmak icin alman 1 1 1
onlemlerin sayis1

Tablo 32 Fiziksel Mekanlar

Fiziksel Mekanlar 2021 2022 2023
Veli goriisme odasi sayisi - - -
Spor salonu sayisi - - -
Kantin, ihtiyaci karsilama diizeyi (%) Pandemi %84 %90
Tablo 33 Sivil Savunma

Sivil savunma 2021 2022 2023
Elektrik tertibatimin kontrolii sayisi 1 1 1
Kalorifer kazanin temizligi sayis1 1 1 1
Sivil savunma tatbikat sayisi 1 1 1




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir.
Bu kapsamda niifus, demografik yapi, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
incelenmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerini olusturmakta kullanilmigtir. Elde edilen tespitler ihtiyaglarin belirlenmesi ve

stratejilerin gelistirilmesinde kullanilmistir.

Tablo 34 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, Is kapasitesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Olusgturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum Tasarruf saglama imkanlari,
2023 egitim vizyonu Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlart,
gegis, erken yasta evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

Niifus artisi, Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Gog, Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Niifusun yas gruplaria gore dagilima, Teknoloji alanindaki gelismeler

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Teknolojinin egitimde kullanimi
hirst, litks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
Toplu tasima,

Trafik.

[98)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuz GZFT (SWOT) analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve Onerileri
almmistir. I¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak igin yapilan toplant1 ve calistaylarda dis
paydas degerlendirme sonuglar1 da paylagilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda

anket, miilakat, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Okulumuz GZFT (SWOT) analizi, stratejik planin temel yapisinda belirlenen
Kurumsal Kapasite, Egitim ve Ogretimde Kalite, Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

temalartyla iligkilendirilmistir.

Glglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak
nitelikleri, zayif yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir.
Zayif ve giigli yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yoénelik firsatlar ve

tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmastir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi ic¢in yapilacak ¢alismalar
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz  katilmeilarin  ifade  ettikleri  fikirler miidiirliigiimiiz

yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularak, 6nceliklendirilmistir.

Tablo 35 GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Yonetici ve personelin yeterli olmast 9.sinif mevcutlarinin kalabalik olmast

Ogretmenler aras1 dayanismas giiclii olmast. Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmast Spor salonunun olmamasi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin yeterli Okulun giivenliginin olmamasi

olmast Ortak faaliyet ve veri havuzunun bulunmamasi.

5. Ulasim agisindan uygun bir yerde olmasi Ogrencilerin teknoloji bagimlilig

6. Kamu ve 6zel sektorle isbirligi icerisinde Memur sayisinin yetersiz olmasi.
olunmasi.

7. Veli okul isbirliginin gii¢lii olmasi.

8. Konferans salonunun olmasi

9. Rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

10. Okullarda internet aginin bulunmasi

11. E-Devlet uygulamalarinin yayginlagmast

12. DYS platformunun kullanilmasi

13. Akilli tahta uygulamalar1 yayginlagsmasi

s> 8D =
NP> W=
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Firsatlar

1. Okulumuz bulundugu ¢evrede tercih edilen okul

olmasi

2. Okulda gorev yapan ¢alisanlari kisa siirelerde 3.
degismiyor olmalart.

3. Toplumun egitim talebindeki artis ve egitim 4.
sektoriindeki bilyiime egilimleri

4. Milli Egitim Bakanlig1’nin egitimi gelistirmeye

Tehditler

N =

Teknolojinin degisim hizina yetisememe
Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmasi
Pargalanmus ailelere sahip 6grenci sayisinin

gittikge artmast

Ogrenci ve velilerin beklentileri ile ortadgretim
MEB mevzuati ve Ogretim Programlarinin
ortiismemesi.

yonelik ¢esitli projeleri uygulamaya koymasi 5. Ogrencilerin okul disindaki olumsuz sosyal
5. 2023 Egitim vizyonu ¢evreden etkilenmeleri
6. Akademik kariyerine devam eden personel 6. Okulun sadece diploma veren bir kurum gibi
sayimizda artis olmasi. algilanmasi.
7. Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi
8. Avrupa Birliginin projelere destek olmasi
9. Ogzel ve Resmi Kurumlarin verdigi burslar
Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
Tablo 36 Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi
Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik Ogrencilerin  ders dis1  etkinliklere . Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim

Plamin Degerlendirilmesi

katilim oranlarinin diisiik olmasi.

Ogrencilerin  akademik ve yasam
becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri katiliminin diisiik olmast

oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri
geligtirilmesi  i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir

Paydas Analizi Ogrencilerin  ders dist  etkinliklere ~Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim
katilim oranlarinin disiik olmasi. oranlari artirilacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
Okulun fiziki mekanlarinin okulun giliclendirilecektir.
ihtiyac karsilamada yetersiz kalmast Okulun fiziki mekanlarinimn okulun ihtiyag
Tekonolojideki hizli gelisme. ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri giliglendirilecektir.
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu

Bir iist 6grenime yerlestirme oraninin
diisiik olmasi

Okul sagligi ve giivenligi konusunda
yapilan yasal diizenlemeler

tamamlama oranlar artirtlacaktir.
Ogrencilerin  genel derslerdeki
ortalamalar1 artirllacaktir.

Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve
davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

basar1
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerinin olusturulmasit kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Milli Egitimin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun bir bi¢imde, endiistri
kuruluglarina nitelikli teknik elemanlar kazandirmak icin Ogrencilerimize ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda mesleki egitim vererek; bilimsel diisiinme ve sorun ¢ézme yetenegi

geligmis, insan haklarina saygili nesiller yetistirmek.
3.2. Vizyon

Sektoriin oncelikli tercih ettigi, siirekli gelisen, degisime agik ve insani degerlere sahip

nitelikli elemanlar yetistirmek.
3.3. Temel Degerler

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1
Degerlere baglilik

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Egitimde Kalite

. Bireysel Farkliliklara duyarlilik

10. Vatanseverlik

A RO e
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESi ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlciide ulagtigini izleyebilmek
ve ortaya cikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik okulumuz erisim ve egitim Ogretime katilim, egitim ve Ogretimde kalite, kurumsal
kapasite olmak iizere 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

4.1. Amagclar
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarii saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist Ogretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
A3.Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
4.2. Hedefler
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci orani

m artirmak.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin

rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
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H2.4.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1  yiikseltilerek

beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve O&gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar

giiclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve Ogretimin biligsel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir

ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri hazirlarken tist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan1 ile Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik

planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate alinmistir.

Bu dogrultudan, Erisim ve Egitim Ogretime Katilm, Egitim ve Ogretimde Kalite,
Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tematik yapi1 dogrultusunda 3 amag¢ belirlemis bu
amaclar dogrultusunda 10 hedef ve bu hedeflere ulasma durumunu gosteren 54 performans
gostergesi belirlenerek Hedefe Etkisi, Baslangi¢c Degeri, 1. Y1l hedefi, 2. Y1l hedefi, 3. Yil
hedefi, 4. Y1l hedefi, 5. Y1l hedefi, izleme Siklig1 ve Rapor Siklig1 belirlenmistir.

42



Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

%20 %20 %2 | %2 | %2 | -%2 | -%2 | 6ay Yilsonu
%10 %17 %l | %1 | %1 | -%1 | -%l | 6ay Yilsonu
%20 %5 - - - - - 6 ay Yilsonu
%0, | %0, | %0, | %0, | %0,
5 5 5 5 5
%20 %80 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay Yilsonu
%10 %0 %5 %4 %3 %2 %1 6 ay Yilsonu
%10 %0 %5 %4 %3 %2 %1 6 ay Yilsonu
%10 %0 %5 %4 %3 %2 %1 6 ay Yilsonu
Okul Idaresi
Zumre Bagkanlari
Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Ogrencilerin okul disindaki olumsuz sosyal ¢evreden etkilenmeleri
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirtlacaktir.

S4. Smuf tekrar nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
i¢in caligmalar yiiriitiillecektir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplart olan &grencilere
yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Y1l icin maliyet 40.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir
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Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

%30 %37 %4 %4 %3 %3 %3 6 ay Yilsonu
%30 %42 %3 %3 %3 %3 %3 6 ay Yilsonu
%20 %5 %l %1 %1 %1 %1 6 ay Yilsonu
%20 %5 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay Yilsonu
Okul Idaresi

Zumre Bagkanlari

Rehberlik Servisi

Sinif Ogretmenleri

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin &gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Y1l i¢in maliyet 80.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarinin diisiik olmas1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki basar1 ortalamalar: artirilacaktir.

%20 Yilsonu
%20 62,5 65 65 65 65 65 6 ay Yilsonu
%20 58 60 62 65 65 65 6 ay Yilsonu
%20 42,5 45 50 50 50 50 6 ay Yilsonu
%10 0,75 1 2 2 2 2 6 ay Yilsonu
%10 0,75 1 2 2 2 2 6 ay Yilsonu

Zimre Bagkanlari

Okul Idaresi
Rehberlik Birimi
Kiitiiphane

Ogrenci motivasyonu eksikligi
Ogretmen sirkiilasyonu

S1. Ogrencilerin derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla &grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek
ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak Ogrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas: saglanacaktir.

Y1l igin maliyet 150.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.

Ogrencilerin derslerdeki basar1 ortalamalarinin yeterli olmamasi

Ogrencilerin derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

artirmak

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini

Yilsonu
%10 78 80 81 81 82 85 6 Ay Yilsonu
%20 89 90 91 92 93 95 6 Ay Yilsonu
%20 87 90 91 92 93 95 6 Ay Yilsonu
%10 90 91 92 93 94 95 6 Ay Yilsonu
%10 - 5 7 9 9 10 6 Ay Yilsonu
%10 - 1 1 1 1 1 6 Ay Yilsonu

Okul Idaresi

Rehberlik Birimi
Sinif Ogretmenleri

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig ile yiiz
yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekogretimi tamimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

Y1l igin maliyet 200.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmas: ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

%20

%20 %3 %2 | %2 | %2 | %2 | %2
%20 - %2 | %2 | %2 | %2 | %2
%20 %2 %2 | %2 | %2 | %2 | %2
%20 %3 %2 | %2 | %2 | %2 | %2
Rehberlik Servisi

Okul Idaresi

Ziumre Bagkanlari

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S1. Egitsel/kisisel rehberlik caligmalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amactyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
caligmalar1 yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirtlacaktir.

Yilsonu
%20 105 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 6 ay Yilsonu
%20 26 30 30 30 40 40 6 ay Yilsonu
%10 4 5 6 6 7 7 6 ay Yilsonu
%5 10 12 12 12 15 15 6 ay Yilsonu
%5 1 2 2 2 2 2 6 ay Yilsonu
Okul Idaresi
Rehberlik Servisi

Ziumre Baskanlari

Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmas1
Pargalanmus ailelere sahip 6grenci sayisinin gittikge artmast
Ogrencilerin yabanci dile 6grenimine kars1 6nyargili olmalari

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalart
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak d6gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda &grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Y1l icin maliyet 40.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.
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A3. Okulun amaglarima ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

%30 16 18 18 20 20 20 6 ay Yilsonu

%35 %45 %50 | %60 | %70 | %70 | %80 | 6 ay Yilsonu
%

%35 6 5 4 3 2 1 6 ay Yilsonu

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi

Sinif Ogretmenleri

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Y1l i¢in maliyet 200.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.

Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri i¢in yeterli olmamast

Okulun fiziki mekanlarmnin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
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A3. Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

%35 %100 %10 | %10 | %10 | %10 | %10
0 0 0 0 0

%35 %100 %10 | %10 | %10 | %10 | %10
0 0 0 0 0

%30 %100 %10 | %10 | %10 | %10 | %10
0 0 0 0 0

Okul Idaresi

Sinif Ogretmenleri

flge Mem Hizmetigi Egitim Birimi

Universiteler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Kurslara bagvuran 6gretmen sayisinin diigiik kalmast

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Y1l igin maliyet 200.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.
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A3. Okulun amaglarima ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve Ogretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

%15 1 0 0 0 0 0 6 ay Yilsonu

%15 75 100 | 125 | 150 | 175 | 200 | 6ay Yilsonu

%10 300 325 | 350 | 375 | 400 | 425 | 6ay Yilsonu

%10 500 600 | 700 | 800 | 900 | 100 | 6ay Yilsonu
0

%10 500 600 | 700 | 800 | 900 | 100 | 6ay Yilsonu
0

%10 26 15 10 10 5 5 6 ay Yilsonu

%10 850 900 | 950 | 100 | 100 | 100 | 6ay Yilsonu

0 0 0

%10 3 3 3 4 4 4 6 ay Yilsonu

%10 3 3 3 4 4 4 6 ay Yilsonu

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi

Zimre Bagkanlari

Kuliip Ogretmenleri

Ogrencilerin okul disindaki olumsuz sosyal ¢evreden etkilenmeleri

S1. Ogrenci, d6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢aligmalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle odiillendirilmesi ve
bu dgrencilerin diger &grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karg1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda Ogrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Y1l icin maliyet 20.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir.

Okul saglig1 ve giivenligindeki yetersizlikler.

Okul saglig1 ve giivenligi iyilestirilecektir.
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A3. Okulun amaglarima ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

%30 144.000 %2 | %2 | %2 | -%2 | -%2 | 6ay Yilsonu
%30 2000 =%l | %1 | -%1 | %1 | -%l | 6ay Yilsonu
%30 52.000 %2 | %2 | %2 | -%2 | -%2 | 6ay Yilsonu
%10 - %2 %2 %2 %2 %2 6 ay Yilsonu

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 vb. gibi).

Okul Idaresi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Diisiik motivasyon
Iklim degisikligi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in caligmalar
yapilacaktir.

Y1l igin maliyet 100.000 TL olarak belirlenmis olup diger yillarin maliyeti enflasyon
oranina gore hesaplanaktir

iklim degisikliginin olumsuz etkileri, cevresel siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin istenilen
seviyede kullanilamamasi

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedeflere yonelik stratejiler belirlenmistir. Stratejiler olusturulurken, hedeflere
ulagmada karsilasilabilecek sorunlar, hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve
yontemler, alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri herbir hedef i¢in analiz

edilerek hedef kartlarinin stratejiler boliimiinde ayrintili bigcimde gosterilmistir.
4.5. Maliyetlendirme

Hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilerek hedef kartlarinda
ve tahmini maliyet tablosunda gosterilmistir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Maliyetlendirme yapilirken ayrintili
faaliyetler goz oniinde bulundurulmus ve hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
Bunun yaninda 6ngoriilen kaynaklarin 6ngdriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar
asmast durumunda onceliklendirme ile bazilarindan vazgecilecektir. Onceleklendirme
yapilirken Milli Egitim Bakanligi, Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar:

esas alinacaktir.
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Tablo 37 Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

Maliyet

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime
etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

£120.000

£177.600

£245.088

£313.713

£370.181

£1.226.582

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam
ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

£40.000

£59.200

£81.696

£104.571

£123.394

£408.861

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere
katilim oranlari artirilacaktir.

£80.000

£118.400

£163.392

£209.142

£246.787

£817.721

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda
mesleki yeterliligi ile kabul géren,
mesleki degerlere sahip, vyaratici,
yenilikgi, girisimci, iretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

£230.000

£340.400

£469.752

£601.283

£709.514

£2.350.949

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki
basari ortalamalari artirilacaktir.

£150.000

£222.000

£306.360

£392.141

£462.726

£1.533.227

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve
yetenekler gelistirilerek (st 6grenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak

0

0

0

0

£0

0

H2.3. Ogrencilerin akademik ve yasam
becerileri gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

£40.000

£59.200

£81.696

£104.571

£123.394

£408.861

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi
projelere katilim oranlari ve
hareketlilik sayisi yukseltilerek beceri
temelli yabanci dil O6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

£40.000

£59.200

£81.696

£104.571

£123.394

£408.861

A3. Okulun amaglarina ulagmasini
saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

£730.000

£1.080.400

£1.490.952

£1.908.419

£2.251.934

£4.395.249

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin
okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

£200.000

£296.000

£408.480

£522.854

£616.968

£2.044.302

H3.2. Okul  yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleri
glclendirilecektir.

£200.000

£296.000

£408.480

£522.854

£616.968

£2.044.302

H3.3. Egitim ve Ogretimin bilissel,
duyussal ve davranigsal agidan saghkl
ve guvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig ve
glvenligi gelistirilecektir.

£20.000

£29.600

£40.848

£52.285

£61.697

£204.430

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini  azaltmak ve c¢evresel
surdurilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir

£10.000

£14.800

£20.424

£26.143

£30.848

£102.215
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu

karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik plan glincellenecektir.

Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglari
sorumlu birim tarafindan hedef kartlarindan gosterilen araliklarla izlenip ve raporlanarak

stratejik planlama iist kurulunun degerlendirilmesine sunulacaktir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere
ulagilmasint engelleyecek hususlar ve riskler degerlendirilecek, alinacak tedbirler

yilsonunda raporlanacaktir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Performans hesaplamalar1 izleme ve

Degerlendirme Sablonuna gore yapilacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedefe  Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Baslangic Donemindeki Y1l Donemindeki

(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1
PG 1.1.2
Hedefe fliskin Degerlendirmeler
*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin

hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
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